CONG TY CP BONG DEN PHICH NUGC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

RANG DONG Doc Lap — Tu do — Hanh phiic
S6: L3839 /RD Ha npi, ngay 12 thang S nam 2021

KE HOACH TO CHUC “NGAY HQI SANG TAO” LAN 4 NAM 2021
CHAO MUNG KY NIEM 67 NAM NGAY GIAI PHONG THU DO (10/10/1954-10/10/2021)

Tir ngay 2/5/2021 Toan Cong ty bude vao Cao trao ddng khoi “Thi dua Lao dong sang tao -
Lam thoa ldong Bac mong” véi tinh thin “Doan két - Chu dong - Sang tao - Téc d6 - Kién tao - Thich
{mg” hién thuc héa 3 dot pha chién lugc, thuc hién thing loi chién luoc chuyén dbi s6 Cong ty dua
Rang Dong pht trién nhanh va bén vimg bing Khoa hoc cong nghé / Ddi méi sang tao va S tir té.

Lan séng Covid-19 14n thir 4 dang bing phat tai Viét Nam cing véi di&n bién dich bénh hét
stc nghiém trong trén toan thé gi6i da lam dirt gdy chudi cung tmg ca dau vao 1an dau ra, giy ra
nhimg khé khin khon ludng: gia vét tu tang phi md, lam phét ting, ty 1€ thit nghiép ting cao, suc
mua giam sut. D& thich (mg ching ta khong thé lam theo cach binh thuong nhu théng 1¢ ma phai tim
kiém céch lam mdi, cch lam khac bigt. .

Déi véi Cong ty Rang Dong, phéat huy két qua SXKD xudt sic 4 thang diu nam 2021: Doanh
thu ting 42%, Loi nhuén tang 51% so cung ky 2020 déng thoi td chire thanh cong chudi su kién
28/4/2021 da nang cao vi thé, thuong hi¢u Cong ty va tao niém tin trong d6i ngit CBCNV vao Chién
luoc phat trién — chuyén déi s Cong ty, do d6 ching ta phai tiép tuc diy manh t6 chirc thuc hién
Chién lugc pht trién theo mé hinh gid trj va Chién lugc chuyén déi so Cong ty ngay tir 02/5/2021
nham thuc hién muc tiéu doanh thu 6.300 ty nam 2021, gianh thing loi ting trudng cao ngay tir
nam diu tién ddng hanh cung dat nude thuc hién Nghj quyét XIII cia Dang.

Vi tinh than trén BCH Ding b - Tong Gidm déc - BCH Céng doan - Poan Thanh nién
Céng ty quyét dinh tiép tuc td chic cao trao thi dua “Lao djng sdng tao - Lam thoa long Bic
mong” thong qua td chire “Ngay Hji sdng tao” 1in 4 niim 2021 trong toan thé CBCNV Céng ty tir
2/5/2021 dén 10/10/2021 nhu sau:

I-MUC PiCH YEU CAU : Té chic “Ngay Hji sdng tao” cia CNVCLD toan Cong ty
nhim :

1) Phat dong tinh thn trach nhiém, quyét tim cao dd, doan két, nhét tri; timg CBCNV vira
phai phat huy phiam chéit truyén thdng “6T- 4 Cing” ddng thoi giai doan nay phai phat huy tinh thin
“Poan két - Chu dong - Séng tao - Téc dd - Kién tao - Thich img” dé tao ra dt pha méi, phén ddu
thuc hién bing dugc ké hoach Doanh thu ca nam 2021: 6.300 ty dong.

2) Xéy dung hé sinh théi sang tao m& (Open Innovation) va phong trao ngay hoi sang tao
Rang Déng Techday lam nén tang dé tiép nhan va phat trién tri thic, la khong gian mé dé cac ¥ tudng
sang tao dugc dua vao cudc S(‘)ng, mang lai gia tri cho khéach hang, truyén cam himg va tao nén mot
Rang Pong méi — cong nghé cao va hién dai.
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I-POI TUQNG THAM GIA: Toan thé céc bd phan va ca nhan CBCNV Cong ty va c6 thé
& chure lién nhém, lién don vi cling tridn khai mét san phim méi, ¥ tuéng méi, chudn héa quy trinh
lién quan dén nhiéu bd phén.

I11- NOI DUNG

- C4c bd phén td chirc “Ngay Hdi sdng tao” lin 4 niim 2021 cho toan thé CBCNV trong don
vi van ddng, khuyén khich CBCNV hién ké déi méi sang tao tap trung vao céc trong tim sau ddy:

1) Déi véi Khéi Xudng san xudt

2) Dy nhanh chuyén ddi s6 khau san xuat tiép néi 02 dyr dn da co két qua budc dau trong
NHST lan 3. M& rong két ndi ngang doc, tang d¢ phan giai.

-Tiép tuc dau tu cai tién nang trinh d¢ ty dong héa dé tang NSLD. Tiép can nghién ciru ndng
ca0 nang suit cdc yéu to tdng hop, nang cao nghé thuat va tai ning quan ly.

b) Nghién ctru thiét ké san phim méi theo md hinh “Design Thinking™: tap trung phat trién
c4c san phﬁm mai cao cp hodc chat lugng cao c6 gia tri gia ting cao, tring véi nhu cau thi truong

va ¢ kha ning thuong mai héa tao doanh thu cao ngay tir quy 2/2021. Tuy nhién can lya chon c6 16
trinh va trong tim timg ky nhim tao sy phéi hop ddng bd cuia tit ca cac bd phan, dic biét Khoi thi
trurong va Khéi hd tro thi truomg trude, trong va sau khi dua khi dua san pham mdi ra thi truong.

- San pham HST LED 4.0: phat trién dong thoi smart lighting, smart home, smart city, nong
nghiép cdng nghé cao nhung c6 trong tam trong diém dé ca bo may cing phdi hop tao hiéu qua va
dong gop doanh thu cao tir nay dén 10/10/2021. Chu trong phat trién dong smart lighting diéu khién
cuc bd bz"mg Remote control.

- Xuéng LED chu tri xdy dung H¢ sinh thi sang tao m&, dén 10/10/2021 c6 hiéu qua bing
san phim, y tudng thyc té.

2) D6i véi Khéi Thi trudmg

a. Trién khai nhanh, hiéu qua tao chuyén bién vuot bac vé doanh thu tiéu thu va béo céo tai
vong chung két NHST 14n 4 hai du 4n chuyén ddi s6 da c6 két qua budc dau trong NHST lan 3:

al. Diéu hanh SXKD trén hé théng ERP tich hop : Anh Chuong - TP Ké hoach chu tri; Anh
Pic - TP TT-TMDT trién khai phdn mém img dung, cong tac dio tao.

a2. Xay dyng Trung tdm phén tich dit li¢u so nghién ciru thi trudng, hoan thién ing dung
cong nghé thong tin vao quan ly hé théng ban hang, hé théng khach hang cua kénh truyén thong noi
dia : Anh Triéu — TP.NCTT chu tri, Anh Ditc- TP TT-TMDT trién khai phin mém tmg dung, cong
tac dao tao. 2 ' : '

b. Déi véi Tru ¢t Thi trudong truyén thong: Xdy dung dir liéu quan ly hé thong phan phai,
thuc hién OKR sb, tang dd phan giai, ding dir liéu d& diéu hanh: Di véi ndi b dit liéu tir cip phong
dén chp viing, chi nhanh va dén cép ddi thuc hién OKR s6. Doi v6i bén ngoai dit liéu tir Khéch hang
cp 1 dén khich hang cdp 2 trong diém. Dir li¢u dugc cp nhit theo 3 cdp do: Real time -
near Realtime - dinh ky tuan, thang.

- Xay dyng trung tim quan ly diu hanh cho phong Ban hang 2 thong qua chia sé phan mém

quén ly diéu hanh cta dy 4n s 1.
c. Dbi voi tru ot ting truémg C4LED & CTDA :
- Xay dung ké hoach, myc tiéu doanh thu san phém cu thé dé tao but pha
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- Ung dung cong nghé thong tin dé quan ly don hang va td chirc san xuat kip thoi.

- Két hop véi cc chuyén gia trung tim Digital R&D xéc dinh 16 trinh xy dung Hé sinh théi
Kinh doanh cho HST LED 4.0. ‘

d. D1 voi Tru cdt HNKTQT & Xuét khau : Lya chon nhimg vAn dé dang cap béach cua chuyén
ddi s dé thic ddy hoi nhap kinh té qudc té, ddy manh kinh té khong tlep xic, thuong mai di¢n tur
quoc té. Dinh hinh 3 con dudng, 1§ trinh tham gia hdi nhdp kinh té quéc té, trién khai 2 tc o vira
tao doanh thu trudc mit vira chudn bi cho sur phét trién bén vimg doanh thu dat 1.200 ty nam 2021
va 5.000 ty vao nam 2025.

¢. Trién khai nhanh mé hinh kinh doanh méi trén nén tang thuong mai dién tir, platform, lién
két hop tac phat trién véi céc dbi tac cong nghe d6ng gop doanh thu ngay trong quy 2/2021.

f. Phong Truyen thong xay dung Chién lugc truyén thong s gén lién véi chién lugc phat
trién san phém tao ddu 4n trong long khach hang. Day manh truyen thong ndi bg.

3) Cdc mat hoat dong khéc:

a. Duy tri hoat dgng SXKD lién tuc &n dinh dén hét 3 chang thi dua ndm 2021 : chang 2 dén
10/10/2021; chang 3 dén 22 théng chap. Cu thé:

+ Tuyét ddi khong dé dich bénh Covid - 19 xam nhdp vao Cdng ty, timg CBCNYV tu giéc thuc
hién nghiém cac bién phap phong dich va ké khai trung thyc khi tiép xuc véi cac F. Ca thé hoa trach
nghiém phong chéng dich truéc Cong ty: Can bd dimg dAu don vi chiu trach nhiém tai don vi minh,
timg c& nhan tu chiu trach nhiém dé bao vé sirc khoe, cong viéc cho cac nhén, gia dinh va Cong ty.
Cong ty tiép tuc duy tri ché do thu nhap, cham lo sitc khoe, bita in va ting cudng céc diéu kién phong
chong dich.

+ Phong KH, Phong KDVT, cc xudng phéi hop dit hing nhanh, cung cép du vét tu duy tri
n dinh hoat dong san xuit, khong dé thiéu san phdm tiéu thy, uu tién cac don hang xut khau.

+ Phong BH1,2 phin d4u thu tién dat ké hoach da dé ra dé dam bao dong tién SXKD cua
Cong ty.

b.Tiép tuc trién khai mé hinh thiét 1ap muc tiéu va quan 1y cong viée vuot troi (OKR) & tat ca
céc don vi trong Cong ty dé két ndi toan dién tao dot phé tang trudng cdp s6 nhan giai doan qué do:
Hoat dong theo ddi, nhém; muc tiéu rd rang, xéc dinh rd céc hanh dong cdt 15i tir d6 xdy dung ké
hoach chi tiét dén timg cé& nhan cu thé; didu hanh theo thoi gian thuc, téi thiét 1ap muc tiéu; trao
quyén, trao trach nhiém dé doi ngdi nhém truong chi dong, sang tao cach lam ddng thoi duy tri ky
luat thuce hién.

IV.TO CHUC THU'C HIEN

1) Thanh ldp Ban té chirc “Ngay Hdi sing tao” & cic cép:

1.1.Cép Cong ty: Thanh 1ap Ban td chirc gdm cac ddng chi c6 tén sau day:

1.D/c Nguyén Poan Két - PTGD, Truéng Ban diéu hanh chuyén dbi sé Cong ty : Truong ban

2.P/c Vii Thi Hong Nhung - Chi tich CD Cong ty: Phé ban thudng truc

3.B/c Nguyén Hoang Kién - Quan dbc X.Led, dién tir & TBCS, Phé Chii tich CD Cong ty : Phé ban

4.P/c Mai Hiru Dai - Quan déc X Phich nuéc ~Thuy tinh, Phé Chi tich CD Cong ty : Phé ban

5.B/c Quéch Thanh Chuong - Truéng phong Ké hoach, tiy vién TV BCHCD Cong ty: uy vién
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BCHCPD Coéngty : uy vién

6 Thanh Thién - Phé phong BH2, uy vién ; s
B ] i y vién BCHCP Céng ty : uy vien

7.P/c D3 Hai Triéu - Truong phong Nghién cu TT, 0y

8.D/c Khiic Thi Minh Thu - Truong phong QLHT : uy vién

9.D/c Nguyén Lé Thang - Truéng Phong BHI: ly vién : .

12, cépg:Zn vi: mmm?ap Ban t4 chirc véi co ciu d/c Truéng don vi la Truo.ng. ban, &/c Chu
tich Cong doan bo phén 14 Phé ban thuémg tryc va céc thanh vién khéc do don vj chi dinh

1.3.N6i dung hoat déng ciia Ban tb chic cic cap:

- Xay dung ké hoach td chtrc, qui ché chim diém, khen thudng. R

“Tuyén truyén bing nhiéu hinh thtc v& muc dich y nghia “Ngay Hi sing tgo” va vin dong
toan thé CBCNV tham gia.

-Bém sét phong trao va hd trg kip thoi cic diéu kién dé CBCNV nghién ¢
thyc héa céc y tudng.

2) Thoi gian tb chirc:

1.1.C4p don vi : Chinh quyén va cong doan bé phan td chirc phat dong “Ngay Hoi sing tao”
lan 4 tir ngay 2/5/2021 dén ngay 30/9/2021.

-Tb chirc 02 dot thi, xét thuong cip don vi; khdi lién phong :

+ Dot 1 : Tir 5-10/7/2021

+ Dot 2 : Tir 20-30/9/2021

+Timg giai doan, can cif tinh hinh thyc té cic don vi néu thém dinh huéng trong tim vé sin
phém, quy trinh can nghién ciru, thiét ké, chudn héa cho CBCNV tham gia.

+Két thic dot 2, cac don vi lua chon cac san phﬁm, y tudng, dé tai tiéu bidu co gid trj nhdt
(1-3 dé tai) giri vé Cong doan Cong ty trude ngay 30/9/2021.

-Tir ngay 1/10/2021-5/10/2021 Ban tb chirc Cong ty xét duyét vong | cdp Cdng ty lya chon
3-4 d2 tai tiéu biéu nhit trong tdng sé cac san phim, y tudng, quy trinh do cic dom vi guri lén aé
thuyét trinh bao vé trong “Ngay Hdi sing tao” lin 4.

- Cong ty t chirc “Ngay Hgi sing tao” lan 4 vao ngay thir bay 9/10/2021 bao goém Hdi chg
sdng tao va cac hoat dong thé thao, vin nghé dé cac don vj trung bay, lhuyét trinh sdn phﬁm m, ¥
tudng méi, giai phdp mdi va xét thuémg. Thanh phin Ban gidm khio bao gbm cac Thiy trong Hoi
ddng quén ly Quy Piu tu mao hiém, cic chuyén gia clng tham gia.

3) Co ché khen thuwing

3.1.Cép don vj: Tién thudng tir ngudn quy céc don vi. Cac don vi xiy dung mirc thudng cy thé.

3.2. Cléip Cong ty :

a) Khen thudng cho dé tai, sing kién, v tuong.

- M3i sin phim, y tuéng, quy trinh tiéu biéu duge cic don vi d& xudt tham gia vong 1 cdp
Céng ty: dugc nhan Bing khen va tién thuong tir S - 10 triéu ddng.

{ru thiét ké, hién
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- Cc san phim, § twong, quy trinh tiéu biéu tham gia “Ngay Hoi séng tao” lin 4 Cong ty
dat Al Nhat, nhi, ba : duge tuyén duong trong ngay 9/10/2021 va duge nhin Béng khen va tién
thudng tir 10 triéu - 50 triéu dong / 1 giai thuong.

- Céc cong trinh d¢ tai da dugc lua chon va khen thudng trong “Ngay hdi sang tao” lan 3
duoc trién khai thanh thuong pham hogc dong gép hiéu qua kinh té cao sé tiép tuc dugc xét thuong
trong “Ngay Hoi sang tao” lan 4.

b) Khen thuong Ban té chirc “Ngay Héi sang tao” cép don vi, lién phong xuét sic nhat:

- Ban Té chirc c4c don vi, khéi lién phong xdy dung ké hoach, chuong trinh td chirc “ Ngay
hdi séng tao” 14n 4 giri VP Cong doan trudc ngay 20/5/2021.

- Can cir két qua hoat dong ctia Ban td chirc cép don vi: s6 luong sang kién, dé tai; hiéu qua
kinh té va tdc 4o trong trién khai cac dy én; tinh thin hoat dong nhém; phong trao bé noi thong tin,
tuyén truyén trong don vi...Ban tb chic cép Cong ty sé binh chon Ban Té chic cép don vi, lién
phong xudt sic nhét dugc nhan Bang khen va tidn thuong 10 triéu dong. Pong thoi két qua t chic
“Ngay hoi sang tao” s& dugc tinh thanh tich khi Cong ty xét thuong thi dua Quy.

4) Giao BCH Cong doan Cong ty, Ban Truyén thong ni bd Cong ty td chirc thong tin tuyén truyén
vé “Ngay Hoi sing tao” 14n 4, néu guong céc tap thé, nhém cong tic, ¢4 nhan co thanh tich xudt sic trong
cao trao thi dua qua hé thng phét thanh, ban tin video, trang mang xa hoi, Poster trong Cong ty.

Trong qué trinh thuc hi¢n c6 vAn dé gi can sira dbi, bd sung, Cong ty rat mong nhan dugc su
tham gia déng gop nhiét tinh, ¢6 trach nhiém cua cac don vi cing nhu toan thé CBCNLD chung tay
gop stc xdy dung Cong ty phat trién nhanh, bén vimg.
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